
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϭϬϬ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ůŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�^Ɵůů͕�ĨŽƵƌ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�t/�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ǁŽŵĞŶ�dƌƵƐƚĞĞƐ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ϮϬϬϱͿ͘� 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϭϬϬ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ůŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�^Ɵůů͕�ĨŽƵƌ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�t/�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ǁŽŵĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ϮϬϬϱͿ͘� 

EĞĂƌůǇ�ϱϱϬ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝůƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�zĞƚ͕�ϯϭ�ĐŝƟĞƐ�ŚĂĚ 
ŶŽ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

 

:LVFRQVLQ¶V� 
7ULEDO�&RXQFLOV� 
	�/HJLVODWXUHV 

:LVFRQVLQ�LV�KRPH�WR� 
���IHGHUDOO\�UHFRJQL]HG� 
1DWLYH�1DWLRQV��(DFK� 

1DWLRQ�LV�OHG�E\�D�7ULEDO�
&RXQFLO�RU�/HJLVODWXUH�� 

,Q�������ZRPHQ�KROG�
���������RI�VHDWV���

GRZQ�IURP����������LQ�
������DQG�FRQWLQXH�WR�
RXWSDFH�UHSUHVHQWDWLRQ�
E\��ZRPHQ�LQ�WKH�VWDWH� 

OHJLVODWXUH�������� 

2QH�ZRPDQ�FXUUHQWO\�VHUYHV�
DV�7ULEDO�FKDLU�RU�SUHVLGHQW��
6KDQQRQ�+DOVH\��3UHVLGHQW��
6WRFNEULGJH-0XQVHH�%DQG�RI�
0RKLFDQ�,QGLDQV��IRXU�VHUYH�
DV�D�9LFH�&KDLU�3UHVLGHQW� 

�����ZDV�D�5HFRUG-6HWWLQJ�<HDU� 
IRU�:RPHQ�LQ�WKH�:LVFRQVLQ�6WDWH�/HJLVODWXUH�� 
:RPHQ�KROG����RI�WKH�����VHDWV���������XS�IURP����VHDWV�������
LQ�������6HDWV�KHOG�LQ������EUHDNV�D���-\HDU�VWUHWFK�ZKHQ�WKH�
SHUFHQWDJH�RI�VHDWV�KHOG�E\�ZRPHQ�KRYHUHG�DURXQG������ 
ZLWK�KLJKHVW�EHLQJ�����GHFDGHV�DJR��LQ������DQG������ 

tŽŵĞŶ�ŝŶ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞ�ͮ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ϮϬϮϭ 

���^d�d��Θ�dZ/��> 
����RI�:,� 

6WDWH�/HJLVODWRUV� 

DUH�:RPHQ 

DŽƌĞ�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝů͘ǁŝ͘ŐŽǀͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

tŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬůŽĐĂůŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�ǁŝƐĐ͘ĞĚƵͬĞůĞĐƟŽŶƐͬ� 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�>ŝĨĞ�ZĞƉŽƌƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůǀĞƌŶŽ͘ĞĚƵͬZĞƐĞĂƌĐŚ 

7LPHOLQH�RI�)LUVWV�IRU�:RPHQ� 
LQ�WKH�:,�6WDWH�/HJLVODWXUH�� 

����� :LVFRQVLQ�(TXDO�5LJKWV�$FW� 
�����������DIILUPV�ZRPHQ¶V�ULJKW�WR�KROG� 
�����������SXEOLF�RIILFH� 

���� (OHFWHG�WR�WKH�$VVHPEO\ 
 0LOGUHG�%DUEHU 
 +HOHQ�%URRNV 
 +HOHQ�7KRPSVRQ 

IDVW�IRUZDUG����\HDUV 

���� (OHFWHG�WR�WKH�6HQDWH 
 .DWKU\Q�0RUULVRQ 

���� $IULFDQ�$PHULFDQ�:RPDQ 
 0DUFLD�&RJJV 

IDVW�IRUZDUG�DQRWKHU����\HDUV 

���� 6HQDWH�0DMRULW\�/HDGHU 
 0DU\�3DQ]HU 

���� /DWLQD�:RPDQ 
 -R&DVWD�=DPDULSSD 

���� $VVHPEO\�0DMRULW\�/HDGHU 
 3DW�6WUDFKRWD 

���� 6HQDWH�3UHVLGHQW 
 0DU\�/D]LFK 

���� $VLDQ�$PHULFDQ�:RPDQ 
 )UDQFHVFD�+RQJ 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ǁŽŵĂŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�t/�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘ 

1DWLRQDOO\ 
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘� 

tŽŵĞŶ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ϯϬ͘ϲй�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕Ϯ�ǀĞƌƐƵƐ�ϯϭ͘ϭй�ŝŶ�t/͘� 

���������������������������������������������������� 

���<HDUV�RI�:RPHQ�LQ�WKH� 
:,�6WDWH�/HJLVODWXUH������-����� 



^KhZ��^ 
ϭ͘ &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ͕�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�

ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ůĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 
Ϯ͘ EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ͕�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕�

͞tŽŵĞŶ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ϮϬϮϭ͕͟�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐƐů͘ŽƌŐͬůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ-ƐƚĂīͬ
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐͬǁŽŵĞŶƐ-ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ-ŶĞƚǁŽƌŬͬǁŽŵĞŶ-ŝŶ-ƐƚĂƚĞ-ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ-ĨŽƌ-
ϮϬϮϭ͘ĂƐƉǆ 

ϯ͘ tŝƐĐŽŶƐŝŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ďŝĞŶŶŝĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
ϰ͘ dŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ�Θ�&ĞĚĞƌĂů��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞ�;ƉŽƐƚĞƌͿ͕�ϮϬϮϭ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝů͘ǁŝ͘ŐŽǀͬWĂŐĞƐͬWƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ĂƐƉǆ 
ϱ͘ tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�͞t/^�KE^/E�dZ/��>�,����K&&/Ͳ

�/�>^͕͟��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁŝƚƌŝďĞƐ͘ǁŝ͘ŐŽǀͬ�;dƌŝďĂů�>ĞĂĚĞƌ��ŽŶƚĂĐƚƐͿ 

��d���/^�>�/D�Z�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝů͘ǁŝ͘ŐŽǀͬWĂŐĞƐͬ�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͘ĂƐƉǆ 

 

��<EKt>�'�D�Ed^� 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞ͗� 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ůĞƌŬƐ�ŽĨ��ŝƌĐƵŝƚ�
�ŽƵƌƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŽƵŶƟĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ� 
�ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞĞĚƐ� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ŚĞƌŝīƐ�Θ��ĞƉƵƚǇ�^ŚĞƌŝīƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�dŽǁŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

DĂĚĞůǇŶ��ĚůĞƌ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ EŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�
ďǇ�ƐƵĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘  

YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů� 
Ăƚ�ǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝůΛǁŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ŐŽǀ͘ � 

dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů� 
ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͘�
&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͕�ƚŚĞ�ϭϱ-ŵĞŵďĞƌ�
�ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�

ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͕�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�
ŚĂƐ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�
ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ 

WĂƩǇ��ĂĚŽƌŝŶ�������ŚƌŝƐƟŶĞ�>ŝĚďƵƌǇ 
������ŚĂŝƌ ��������������ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝůΛǁŝ͘ŐŽǀ 
ǁǁǁ͘ǁŽŵĞŶƐĐŽƵŶĐŝů͘ǁŝ͘ŐŽǀ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�dǁŝƩĞƌ�Λt/tŽŵĞŶ� 

&Žƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ht-�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͛Ɛ� 
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ͘ 

tĞ�ƚĞĂĐŚ͕�ůĞĂƌŶ͕�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ͕�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘  

�ĂŶŝĞů�&ŽƚŚ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ� 

ůŐĐΛƵǁĞǆ͘ĞĚƵ� 
ůŽĐĂůŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ǁŝƐĐ͘ĞĚƵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ΛƵǁĞǆůŐĐ 

 

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�;Z�t'Ϳ� 
ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� 

ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĞǀĂůƵĂ-
ƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� 
ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ� 

ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ� 

ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� 

>ŝŶĚƐĞǇ�,ĂƌŶĞƐƐ͕�WŚ͘�͘  
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ĞŶƚĞƌΛĂůǀĞƌŶŽ͘ĞĚƵ 
ǁǁǁ͘ĂůǀĞƌŶŽ͘ĞĚƵͬZĞƐĞĂƌĐŚ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�
Λ�ůǀĞƌŶŽZ�t' 

:KR� 
5HSUHVHQWV�

<RX"� 
9LVLW�WKH�RIILFLDO� 

ZHEVLWHV�RI�VWDWH�DQG�
ORFDO�JRYHUQPHQWV�� 
LQ�\RXU�DUHD�WR�ILQG��
\RXU�HOHFWHG�RIILFLDOV� 


